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Resumen: En los ultimos afios se ha producido un cambio de enfoque de la salud, que habiéndose
basado en un modelo de déficit se esta reorientando hacia un modelo basado en activos para la
salud. Este modelo propone que las personas favorezcan su bienestar, estima y salud de una
manera activa apoydndose en sus capacidades, habilidades, talentos y en la busqueda de
soluciones positivas. Un mapa de activos comunitarios es el inventario de los talentos, habilidades
y capacidades de los residentes en una comunidad. Queremos destacar que un mapa de activos
para la salud no puede entenderse como una accién puntual ni un fin en si mismo. Un aspecto
clave en la realizacion de un mapa de activos es formularse al inicio del proceso las siguientes
preguntas: épor qué? y ¢para qué? Un mapa de activos para la salud tiene su sentido cuando es
realizado dentro de un proceso con una participacion real de la comunidad. Es muy interesante
emplear el conocimiento, los recursos, habilidades y talentos de las personas y sus asociaciones
para revitalizar relaciones, redisefiar las comunidades y aprovechar el potencial colectivo. El fin
de un mapa de activos es la accion.
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INTRODUCCION

El enfoque de la salud publica, desde la mirada de la promocién de la salud, ha variado significativamente
en los ultimos afios. Asi, la tendencia tradicional que ponia énfasis en la reduccién de los factores de riesgo
ha dado paso a un enfoque positivo de la salud mediante el cual se plantea que la salud debe ser un
recurso para la vida. Este modelo pretende revitalizar y reorientar el sistema de salud poniendo en valor
el concepto de activos en salud o activos para la salud (Hernan et al. 2013).

Este cambio de enfoque lo podemos observar en la comparacion que realiza Hernan et al. (2013) entre el
modelo del déficit versus el modelo de activos (figura 1). En la base del modelo del déficit, se plantea un
problema de salud que debe ser resuelto por un recurso profesional habitualmente del centro de saludy,
por lo tanto, se crea una dependencia del modelo asistencial. En cambio, en el modelo de activos, se
propone que las personas favorezcan su bienestar, estima y salud de una manera activa apoyandose en
sus capacidades, habilidades, talentos y en la busqueda de soluciones positivas.

Figura 1. Modelo de activos versus modelo del déficit segun lo describe Hernan et al. (2013, p. 18).
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EL MODELO DE ACTIVOS

La reorientacion de un modelo a otro se iniciaria con acciones basadas en los activos de la comunidad y
en la identificacion de las oportunidades y fortalezas que radican en las comunidades, barrios y el bien
comun. Estas actuaciones deberian lograr que las personas y la ciudadania sean consideradas como
coproductores con algo que ofrecer, mejoren el control sobre su vida y desarrollen todo su potencial (Foot
y Hopkins 2010).

Aungue en la actualidad hay una enorme descompensacion entre los recursos dedicados a cada uno de
los modelos, se aboga por la complementariedad de ambos, afirmando que «en ese complemento puede
residir el éxito de las futuras acciones en promocion de la salud» (Hernan et al. 2013, p.22).

Nuestra pretensidon es proponer, en este y en un proximo articulo, una vision de conjunto del modelo de
activos en salud para incentivar, en los centros sanitarios, su desarrollo como una herramienta que,
ademas de su puesta en valor, tenga una repercusién en su area de influencia.
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CONCEPTO ACTIVO Y MAPA DE ACTIVOS. SU ORIENTACION COMUNITARIA.

Un activo para la salud ha sido definido por Morgan y Ziglio (2007) como «cualquier factor o recurso que
potencie la capacidad de los individuos, grupos, comunidades, poblaciones y sistemas sociales y/o
instituciones para mantener su salud y bienestar y para ayudar a reducir las inequidades en salud» (p. 18).
A principios de los afios 90 del siglo XX, Kretzmann y McKnight (1993) propusieron el concepto de mapa
de activos comunitarios como el «inventario de los talentos, habilidades y capacidades de los residentes
en una comunidad» (p. 5). Este concepto lo sintetizaron en la representacién recogida en la figura 2, en la
cual se pueden observar tanto las capacidades que se corresponden con habilidades individuales como
aquellas que se corresponden con las grupales y comunitarias, tales como las asociaciones de ciudadanos
y los recursos de las instituciones locales e infraestructuras. Este planteamiento, puede servir como punto
de partida para comprender el alcance de la realizacion de mapas de activos para la salud, que permite la
identificacion, visibilizaciéon y accesibilidad a los mismos por parte de las personas de la comunidad.
Nuestra propuesta, en linea con lo que plantean otros autores, consiste en que el desarrollo de un mapa
de activos para la salud, ademas de esa identficacion y visibilizacion, se emplee como una herramienta de
accién comunitaria para la salud que permita «iniciar un proceso en el que la ciudadania descubra las
potencialidades ocultas de su comunidad, de manera que tejan una red de relaciones y de apoyos
mutuos» que desemboquen en proyectos que mejoren la calidad de vida de esta y promocionen su salud»
(Segura del Pozo, 2018 p.63).

Figura 2. Mapa conceptual de los activos comunitarios propuesto por Kretzmann y McKnight (1993).
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En la figura 3 se representa la vision de trabajo en red local, propuesta por la Guia Acciéon comunitaria para

ganar salud. O como trabajar en red para mejorar las condiciones de vida (Ministerio de Sanidad 2020),

que desde una identificacidn de activos puede expandirse mediante las siguientes etapas:

1. Partiendo de un grupo motor, se puede establecer en una primera fase una red de apoyo al
proyecto,

2. Posteriormente, se puede abrir el proceso a las aportaciones que puedan hacer personas y
colectivos no implicados de manera permanente en la accién comunitaria (participaciones
puntuales); vy,

3. Finalmente, se incluye a la ciudadania y profesionales que no participan en el proceso, pero a
quienes es importante hacer llegar la evolucién y los resultados obtenidos (comunidad
expandida).

Figura 3. Propuesta organizativa para la Accion Comunitaria a partir del desarrollo de un mapa de activos

para la salud (Ministerio de Sanidad, 2021).
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LA IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION

El proceso de descubrimiento de activos por parte de la comunidad debera ser de caracter dindmico y
participativo (Garcia et al. 2018; Morgan 2014). Cubillo et al. (2019) sugiere que «se lleven a cabo procesos
de investigacidn accion participativa (IAP) con la finalidad de generar una accidn transformadora que vaya
mas alla de la propia investigacion que implica el proceso de realizacion del mapa de activos» (p. 20).

Un mapa de activos para la salud no puede entenderse «como una accion puntual ni un fin en si mismo y
pierde su sentido si no es realizado dentro de un proceso con una participacion real de la comunidad.
Permite establecer lazos entre los diversos sectores, conocer las riquezas, los activos de los que se dispone
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y tratar de conectar y optimizar dichos recursos de cara a abordar las posibles necesidades que se
detecten» (Lopez et al. 2017, p. 35).

En este sentido cobra mucha importancia tener clara y presente la idea de conectar a la comunidad, un
concepto expresado por Foot de manera muy acertada con la expresidn en inglés «connecting — not just
collecting» (conectar — no solo recoger) (Foot 2012, p. 29).

REFLEXION SOBRE SU EMPLEO

Llegados a este punto, un aspecto clave en la realizacién de un mapa de activos es formularse al inicio del
proceso las siguientes preguntas: épor qué? y épara qué? (Cubillo et al. 2019; Suarez et al. 2015). Cofifio
et al. (2018) insiste en tener muy claras las dos preguntas «para evitar que trabajar con la perspectiva de
activos se convierta en una moda innecesaria» (p. 94).

Una metodologia util para transformar preguntas en objetivos es la regla de las seis «w» (en inglés): qué
se pretende conocer (what), a qué o a quién (who), cuando (when), donde (where), por qué (why) y cémo
(how) (Berenguera et al. 2014).

En la tabla 1 se sintetiza, a modo de ejemplo, el proceso de establecimiento de los objetivos del mapeo de
activos que se ha desarrollado en el municipio de San Andrés del Rabanedo (Ledn) mediante la

metodologia de las seis «w» y en el cual hemos participado el equipo redactor de este articulo.

Tabla 1. Sintesis de la metodologia de las 6 «w» que permiten el establecimiento de un objetivo en el

desarrollo de una actividad. Adaptada de Berenguera et al. (2014).

:Qué? Conocer los recursos que permiten a la juventud residente en el municipio de San
éQué? ) .
Andrés del Rabanedo desarrollar un ocio saludable.

A quién? Jévenes de 12 a 18 afios, comprendiendo desde 62 de Educacion Primaria a 22 de
uién?
cha Bachillerato.

éCuando? Septiembre, octubre y noviembre de 2020.

p > Es un hecho constatado en la actualidad que el ocio juvenil, en numerosas
¢Por que: . . .,
ocasiones, esta basado en modelos, en funcidén de su edad, poco saludables.

El desarrollo de esta investigacion se realiza desde un enfoque cualitativo,
: Como? mediante una metodologia de mapeo de activos como estrategia de participacion,
éComo? . . ., .
permitiendo conocer la situacion de los recursos de la comunidad con un enfoque

salutogénico.

Conocer, desde una perspectiva salutogénica, mediante una metodologia de

Objetivo/ activos en salud, los recursos que podrian ser empleados por la juventud de entre
etivo/s
! 12 y 18 afios del municipio de San Andrés del Rabanedo para disfrutar de su

tiempo de ocio.

Por lo tanto, previamente a la realizacion del mapa de activos en salud es necesario realizar una reflexion
sobre los objetivos que se pretenden conseguir con la actuacion y en el contexto en el que se pretende

realizar (Observatorio de Salud de Asturias 2016; Departamento de Salud del Gobierno Vasco 2016).
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CONCLUSION

En los ultimos afios, el empleo de mapas de activos para la salud, como herramienta de promocién de la
salud e intervenciéon comunitaria, se ha incrementado significativamente debido al apoyo e impulso
realizado desde las administraciones publicas, las instituciones académicas, el tercer sector y el
movimiento asociativo (Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad 2015; Observatorio de Salud
de Asturias 2013; Govern de les llles Balears 2013; Tobarra 2017; Berrocal y Becerril 2019; Mapeando
Carabanchel 2020, Recursos activos de Delicias 2021). El desarrollo de esta herramienta en Espafia ha sido
documentado por diversos autores, entre los que destacan Cofifio et al. (2016) y Hernan et al. (2018).

En un préximo articulo, se abordara especificamente el desarrollo metodolégico de la herramienta para
que pueda ser empleado por los equipos de atencidn primaria en un contexto local.
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